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�O�L�Y�H�V��

���: �K�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�H�W�V���D�U�W�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���E�O�R�V�V�R�P�V��
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�$�F�W�L�R�Q���Z�R�U�G�V���F�R�P�H
�D�O�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���* �U�D�G�H����
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H�L�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�Y�H�U�E�V���W�K�U�R�X�J�K���D
�Y�L�E�U�D�Q�W���F�R�O�O�D�J�H��
�P�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����8�V�L�Q�J
�S�L�F�W�X�U�H�V�����Z�R�U�G�V�����D�Q�G
�F�R�O�R�U�I�X�O���F�X�W�R�X�W�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���F�U�H�D�W�H�G
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���G�L�V�S�O�D�\�V
�W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���Z�R�U�G�V
�L�Q���G�D�L�O�\���O�L�I�H��

�7�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���P�D�G�H
�J�U�D�P�P�D�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�I�X�Q�����Y�L�V�X�D�O�����D�Q�G
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�����K�H�O�S�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�D�V�S���W�K�H��
��

�/ �H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���P�R�V�W���M�R�\�I�X�O���Z�K�H�Q���Z�R�U�G�V���W�X�U�Q���L�Q�W�R���D�U�W��

�F�R�Q�F�H�S�W���R�I���Y�H�U�E�V���L�Q���D���K�D�Q�G�V���R�Q���Z�D�\�����,�W���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�H�D�P�Z�R�U�N��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���W�H�[�W�E�R�R�N��
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�
 द्दे�Õ�3����छा त्रों ��में��भाषा ��कौ �: �6��का ��विका �<
�� �4ना ����राष्ट्री�3���� �� ता���� �4��सं�×कृ ति��को ���0ढ़ावा
देना ������ �4���
 �Êहें��भाषा ����साहि�Æ�3���� �4���	 नु वा�*��के
क्षे त्रों��में��रो� गा �4���� �4���	 नु संधा�, ��के ��लि�� ��तैया�4
�� �4ना ��है�s
��
�������	 �·टू�0�4���l �j �l �o��को ��जिं �*�6��विद्या मंदि�4��
विद्या �, �� �4���� �4��वी��वी���, �� �4��में��हिंदी��दि�9�<��का
�
 यो� �, ���0ड़े���
 �Æसा�=���� �4��जो �: ��के ��सा�) ��कि या
�� या�s�����<���	 �9�<�4���. �4��मु�¸�3���	 तिथि ��के ���¢�. ��में
पी��टी���� ���<�*�×�3��श्री �2ती��पा �3�6���: र्मा��जी
�
�. स्थि �(���4हीं�s
��
���<���9र्ष ��हिंदी��दि�9�<��का ��वि�; �3��था �������jहिंदी��
�. रं�.रा�Þ ��का ��संवा�=�� �j�s�����<��वि�; �3��के ��अं �(र्ग �(
विभि�! ��का र्य�þमों��का ���
 यो� �, ��कि या���� या��
जि �, में��छा त्रों ��ने ���0ढ़���� ढ़�� �4��भा�� ��लिया�s��
��
�<मारो�=��की ��शु �¡�
 �(��प्रा र्थ ना��गी �(��से���“����
जि �<ने ���<भी��के ���2�, ��को ��मं�
मु�¹�+���� �4��दिया���(था
दि�, ��के ���2�=�Æ�9���. �4���� का �: ��डा�6ते���“�� ��सुविचा �4
�� �×तु�(��कि �� ���� �� �s��छा त्रों ��ने ���Cहिंदी��दि�9�<�
���. �4
विशे �;��गी �(���� �×तु�(��कि या����जि �<ने ���<भी��को
झू �2ने ���. �4���2� बू�4���� �4��दिया�s��छा त्रों ��ने ��वि�; �3���. �4
�
 धारि�(��ले������ �×तु�(��कि �� �s��सं�(��वाणी ��की
�1� �, ���� �×तुति��ने ���1क्ति ���9��ज्ञा �, ��से���. रिपू र्ण
वाता�9�4�' ���0ना ��दिया�s��विशे �;��का र्य�þ�2�������<मु��
मं�)�, ��में��छा त्रों ��ने ���<मु����मं�)�, ��की ���� था ��को
�	 भि�, �3��के ��मा�É�3�2��से���� �×तु�(��कि या����जो ���	 �Æयं�(
रो�� �� ���4हा�s
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मु�¸�3���	 तिथि ���2हो�*या��श्री �2ती��पा �3�6���: र्मा��जी ��ने ���	 �. ने ��प्रे �4णा दा�3�� ��भा�; �' ��में��हिंदी��के ���2�=�Æ�9
�� �4�����<के ��सं�4�³ �' ��की ���
 �9�Õ�3�� ता���. �4���0�6��दिया�s���
 �. ���� धाना चा र्य��जी ��ने ��हिंदी��भाषा ��के ���2�=�Æ�9
�� �4�����<के ��दैनि �� ��जी �9�, ��में���
 �. यो�� ���. �4���� का �: ��डाला�s��छा �
 ��द्वा रा���<भी��का ���+�Ê�3वा�*���� �4ते���“��
�
 भा�4���- �î ��कि या���� या�s���<मारो�=��का ���<मा�.�, ��रा�4गा �, ��के ��सा�) ���“�
 �s
��
हिंदी��दि�9�<���<मारो�=��का ���
 यो� �, ���	 �Æयं�(���<�/ �6���4हा�s��छा त्रों ��ने ���	 �. नी ���� तिभा��का ���� �*र्श �,
कि या���� �4��हिंदी��भाषा ��के ���� ति���	 �. नी ���� ति�0�� ता��दिखा ���s�����<���
 यो� �, ��ने ��हिंदी��के ���� ति
जा �� �¢�� ता���0ढ़ाने ���� �4����से���	 �. ना ने ��के ��लि�� ��प्रे रि�(��कि या�s
��
���<��का र्य��में���	 �. ना ���	 मू�Ò�3���<�=यो�� ��देने ��के ��लि�� ���=मारा��हि�Êदी��विभा�� ���=मारी��प्रा चा र्य���2हो�*या��के
�<दा���
 भारी���4हेगा���_



�� ಟು �2�Õ�ï
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�, ಕ್ಕ ಳು���* �6�1���
 ತ್ಸಾ �6ದಿಂ �%
�� ಟು �2�Õ�ï �� �1ನ್ನು ���* �6�1��ಸುಂ �%�. ವಾ �Ï
ಮಾ �×�%ರು ��
�� ಲಾ���� ಧಾ �å�#���� ಟು �2�Õ�ï ���2�. �Ü
(ಂ�×�" ���,�Õ�" �H�J�×�Ñ�" �H��
�� �Ò�" �L�Y�L�" �Û���� �H�Ö�R�×�" ��
�è�4�- ������ �' �( �%���� �� �� �1��ವೈ �+�2
�#�. �� �Ú�����Wನೇ ���� ���èಭಾ ��
ತಿಂ �� ಳು������ ಕ್ಟೋ �* �Á
���� ಟು �2�Õ�ï �- ���
 ದ್ದೇ�3��
�	 ���� ಟು �2�Õ�ï �- ���
 ದ್ದೇ�3ವು���' ಮ್ಮ
ದೇ�3�%���� �' �( �%���� �� �� �1��ವೈ �+�2�2ನ್ನು
�( �å�� �ä ಸುವು�%�. ��ಜೊ�ü�ñ���èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� �1ಲ್ಲಿ
ಸಂ ಸ್ಕೃ�Ú����ಸೃ�� �' ಶೀ�0�ü��ಹಾಗೂ ���� �� �-
�� ಚ್ಚು �ñ�- ನ್ನು ���� �	 ಸುವುದಾ �Ï �þ��
���� ಟು �2�Õ�ï �- ���è�2�. �û ��

�Wನೇ ���#�. �� �Ú���� ���èಭಾ �� �%���èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� ಳು���k�� �' �( �%���� �� �� �1��ವೈ �+�2�y��ಎಂ  �* ���è�4�- �%
ಮೇ �� ���� ಲಾತ್ಮ�� ���� ಟು �2�Õ�ï �- ಲ್ಲಿ��ಭಾ �� �2�ì �ë�%ರು ��
�èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� ಳು���è�â ನ್ನ ���� �' �( �%���� �� �� ಳಾ�%���- �� ಗಾ�' ����ಡೊಳ್ಳು��ಕು �Ù�#����ಭೂತಾ ರಾ �&�� ��
ತಾ �1�, ದ್ದ�� ����ಲಂ ಬಾ�Ù���� �� �����Ñತ್ರ�� �� ����ಚೌ�� �* �. �6��ಮುಂ  ತಾ �%ವು�� �1��ಕು �åತು
ಸಂ ಶೋ �&�� ��ಮಾ �×�%ರು ��
�ï �0�2ರು ���Ñತ್ರ�� �� ��ಮೂ �0�� ���� �' �( �%���� �� �- ��ದೃಶ್ಯಾ �2�ç�� �1ನ್ನು ��ಮೂ �×�ë�%ರು �����ï �0�2ರು
ಕು �Ù�#����ಹಾಡು ��ಹಾಗೂ ��ನಾ�� �� �%��ಮೂ �0�� ���� �' �( �%��ಸಂ ಸ್ಕೃ�Ú�- ��ಸೊ �� � ನ್ನು
ಪ್ರ ರ‍್ಶಿ�ë�%ರು ��
���èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� �1��ಪಾತ್ರ��
�v��ಪ್ರ �Ú��ಗುಂ  ಪು ��ಒಂ  ದು���� �' �( �%���� �� ���� ಯ್ಕೆ ��ಮಾ �×ಕೊಂ  �×ತು��
�v���� �%�. ���� �Úಹಾ�5�����
 ದ್ದೇ�3�����2ಸ್ತ್ರ����ವಾ ದ್ಯ�� ಳು��ಹಾಗೂ ��ಶೈ �æ�- ��ಕು �åತು��ಮಾ �ì �Ú�- ನ್ನು
ಸಂ ಗ್ರ �ì �ë�%ರು ��
�v��ಪೋ  ಸ್ಟ�Á ����ಮಾ �%�å�����Ñತ್ತಾ �. ��ಹಾಗೂ ��ಪ್ರ ರ‍್ಶ �' �%��ರೂ �( �%ಲ್ಲಿ���#ಮ್ಮ ���� �� �- ನ್ನು ��ಪ್ರ ರ‍್ಶಿ�ë�%ರು ��
���é�� �� �. ���, ರ‍್ಗ ರ‍್ಶ �' ��
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���� ಲಾ��ಹಾಗೂ ���� ನ್ನ � ���é�� �� �. ���, ರ‍್ಗ ರ‍್ಶ �' �%ಲ್ಲಿ���èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� ಳು���#ಮ್ಮ ��ಕೃ �Ú�� �1ನ್ನು
�( ರ‍್ಣ ಗೊ�ç�ë�%ರು ��

�é�� �� ರು ���� �2�å�ñ���� �� �- ���ì ನ್ನೆ �� ���, ತ್ತು��ಪ್ರಾದೇ�é�� ��ವೈ �éಷ್ಟ್ಯ�� �1���* ಗ್ಗೆ���Ú�çಹೇ �ç�%ರು ��
�) �æತಾಂ  �3��
�	 ���� ಟು �2�Õ�ï �- ��ಮೂ �0�� ���èದ್ಯರ‍್ಥಿ�� ಳು���' ಮ್ಮ ���� �' �( �%���� �� �� �1��ವೈ �+�2�2ನ್ನು
�� �åತುಕೊಂ  � ರು ��
ಸಂ ಸ್ಕೃ�Ú��ಸಂ �. �� �û ���, ತ್ತು���� �� �- ��ಪ್ರೀ�Ú��ಎಂ  �* ��ಮೌ ಲ್ಯ�� �1ನ್ನು ���� �1�2�×�ëಕೊಂ  � ರು ��
���5ಮಾ ರೋ �( ��

�k�� �' �( �%���� �� �� �1��ವೈ �+�2�y���� ಟು �2�Õ�ï ���èದ್ಯಾ ರ್ಥಿ�� �1ಲ್ಲಿ��ಸೃ�� �' ಶೀ�0�ü����ಸಂ ಶೋ �&ನಾ
�, ನೋ ಭಾ �2���, ತ್ತು��ದೇಶೀ�- ��ಸಂ ಸ್ಕೃ�Ú�- ��ಗೌ�. �2�2ನ್ನು ���� �	 �ë�%���- �3ಸ್ವಿ

ಕಾರ್ಯ ಕ್ರ �, ವಾ �ä ತು��

�� ಟು �2�Õ�ï �� �1��ಮೂ �0��
�, ಕ್ಕ �1��ಬೌದ್ಧಿ�� ��ಸಾ�, ರ್ಥ್ಯವು

�� ಚ್ಚಾಗು ತ್ತ�þ�����, ಕ್ಕ ಳು
�� ಟು �2�Õ�ï �� �1ನ್ನು ��ಮಾ ಡು �2

ಮೂ �0�� ���è�4�- �%
ಜ್ಞಾ �' �2ನ್ನು

�� ಚ್ಚಿ�ëಕೊ ಳ್ಳುತ್ತಾ �� ����
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�, ಕ್ಕ ಳು��ಪ್ರಾ�Ù���( �� �� �1��ಮು �� ವಾ � �2ನ್ನು ���#ಯಾ �å�ë���� ವು�� �1ನ್ನು ���&�å�ë��ಪ್ರಾ�Ù�� ಳಂ �ü
�' �� �� ��ಮಾ �×��ತೋ�å�ë�� ಟು �2�Õ�ï �- ನ್ನು ��ಮಾ �×�%ರು ���, ತ್ತು��ನಾಲ್ಕನೇ ���#�. �� �Ú
�èದ್ಯಾ ರ್ಥಿ�� ಳು��ಸಾ�&�� ��ಮಾ �×�. �#ಕ್ಕಂ  �#���� ಲ್ಲಾ��ಕ್ಷೇ ತ್ರ�%ಲ್ಲಿ��ಸಂ ಗೀ �#����ಬಾಹ್ಯಾಕಾ�3
ಕ್ಷೇ ತ್ರ���é�� �" ��ಕ್ಷೇ ತ್ರ������ಸಾಮಾ �Ó�� ��ಕ್ಷೇ ತ್ರ�%ಲ್ಲಿ��ಸಾ�&�� ��ಮಾ �×�%���, �ì �	 �- �.
ಭಾ �2�Ñತ್ರ�� �1ನ್ನು ��ಗು ರು �Ú�ë��ಅಂ  �Õ�ë���� ಟು �2�Õ�ï �- ನ್ನು ��ಮಾ �×���� �2�. ��ಸಾ�&�� �- ನ್ನು
�� ಚ್ಚಿಕೊಂ  � ರು ������ ದೇ��ರೀ�Úಯಾ �Ï ���� �%ನೇ ���#�. �� �Ú�- ���èದ್ಯಾ ರ್ಥಿ�� ಳು��ತಾ ವು
ನೋ �×�. �#ಕ್ಕಂ  �#���, �ç�ñ�� ಳು���� �$ವಾ ���, �6ಲ್ಗ�1���* ಗ್ಗೆ���è�2�. �û �- ನ್ನು ��ನೀ�×
�� ಟು �2�Õ�ï �- ನ್ನು ��ಮಾ �×�%ರು ���	 ���#�. �%���� ಟು �2�Õ�ï �� �1ನ್ನು ��ಮಾ �×ಸುವು�%ರಿಂ �%
�, ಕ್ಕ �1ಲ್ಲಿ��ಹೊ �5�#�' �2ನ್ನು ���, ತ್ತು���� �2�. ��ಬು ದ್ಧಿವಂ �Ú�ï �- ನ್ನು ���� ಚ್ಚಿಸು�2��ಕೌ�3ಲ್ಯ�2ನ್ನು
�� �	 �5�* ಹುದು��
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�&�U�H�D�W�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q��

�$�W���-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U�����9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G
�D�F�D�G�H�P�L�F�V���‹ ���L�W���V�K�D�S�H�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����8�S�K�R�O�G�L�Q�J
�W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���' �U�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���%�K�D�U�D�W
�6�F�R�X�W�V���D�Q�G���* �X�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����������q������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���* �U�D�G�H�V���9�,���W�R���9�,�,�,�����I�R�U���6�F�R�X�W�V���D�Q�G���* �X�L�G�H�V�����D�Q�G���* �U�D�G�H�V���; �,
�W�R���; �,�,�����I�R�U���5�R�Y�H�U�V���D�Q�G���5�D�Q�J�H�U�V�����Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�L�V���H�V�W�H�H�P�H�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���W�H�D�P�Z�R�U�N�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�����������P�H�W�U�H���U�X�Q�����D���V�K�R�U�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����D�Q�G
�D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�H�F�X�U�H�G��������
�D�Q�G���D�E�R�Y�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
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�: �H�H�N�O�\���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�Y�H�U�\���7�K�X�U�V�G�D�\���I�U�R�P�������������3�0���W�R
�����������3�0�����R�I�I�H�U�L�Q�J���K�D�Q�G�V���R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����I�L�U�V�W���D�L�G�����F�D�P�S�L�Q�J��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����$���W�R�W�D�O���R�I���������E�R�\�V���D�Q�G���������J�L�U�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���I�R�U�P���W�K�H���Q�H�Z���6�F�R�X�W�V���D�Q�G���* �X�L�G�H�V���E�D�W�F�K��

�7�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�F�R�X�W�V���D�Q�G���* �X�L�G�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�0�U�����6�L�G�G�D�O�L�Q�J�D�S�S�D���+�����0���q���6�F�R�X�W���0�D�V�W�H�U
�0�V�����3�R�R�M�D���6�K�H�N�K�D�Z�D�W�K���q���* �X�L�G�H���/ �H�D�G�H�U

�0�U�����1�D�Q�G�L���&�K�D�Q�Q�D�E�D�V�D�S�S�D���q���5�R�Y�H�U���/ �H�D�G�H�U
�0�V�����$�Q�W�L�P�D���%�D�N�O�L�Z�D�O���q���5�D�Q�J�H�U���/ �H�D�G�H�U

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�U�V�����,�V�K�Z�D�U�L���. �����6�K�D�U�P�D���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���\�R�X�W�K���P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���K�H�O�S�V���V�K�D�S�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����D�Q�G
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��

�k�7�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���L�V���W�R���O�R�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���R�W�K�H�U�V���y
�q���0�D�K�D�W�P�D���* �D�Q�G�K�L
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�&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���J�L�Y�L�Q�J��

�-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U�����9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U�����L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���-�6�: �
�V���,�Q�V�S�L�U�H
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�S�R�U�W�����,�,�6�������S�U�R�X�G�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���X�Q�L�T�X�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���0�U�����$�U�L�I���. �K�D�Q�����,�Q�G�L�D�
�V���R�Q�O�\
�: �L�Q�W�H�U���2�O�\�P�S�L�F���D�W�K�O�H�W�H���D�Q�G���D
�T�X�D�O�L�I�L�H�U���I�R�U���W�K�H�������������: �L�Q�W�H�U
�2�O�\�P�S�L�F�V���L�Q���0�L�O�D�Q�R�����,�W�D�O�\��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���* �U�D�G�H�V�������W�R���������W�R�R�N
�S�D�U�W���L�Q���D���F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���O�H�G���E�\���0�U��
�5�D�Q�J�D�Q�D�W�K���7�K�R�W�D�����)�R�X�Q�G�H�U���R�I
�)�X�H�O�D�G�U�H�D�P���F�R�P���‹ ���D���%�H�Q�J�D�O�X�U�X��
�E�D�V�H�G���F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W
�W�H�D�F�K�H�V���F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���D�V���D���O�L�I�H���V�N�L�O�O
�W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�����K�H�O�G���R�Q�������W�K���D�Q�G
�����W�K���$�X�J�X�V�W���������������L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���‹ ���D�Q��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���E�O�H�Q�G�V���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���I�R�U
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�D�X�V�H�V�����W�X�U�Q�L�Q�J���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q��



�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���R�I���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���$�U�L�I
�. �K�D�Q���L�Q���K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���W�K�H�������������: �L�Q�W�H�U���2�O�\�P�S�L�F�V�����Z�K�H�U�H���K�H���Z�L�O�O
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���,�Q�G�L�D���L�Q���$�O�S�L�Q�H���6�N�L�L�Q�J�����-�9�0���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���H�P�S�D�W�K�\��

�$�P�R�Q�J���W�K�H�P�����9�D�U�W�L�N�D�����6�K�X�E�K�U�D���3�D�W�W�R�M�R�V�K�L�����D�Q�G���7�D�Q�\�D���3�D�V�X�S�D�O�D�N
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���E�\���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V��
�Z�K�L�O�H���=�D�D�U�D���. �K�D�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U���D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���G�U�D�Z�L�Q�J���R�I���$�U�L�I���. �K�D�Q��

�$�V���D���W�R�N�H�Q���R�I���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�O�O���I�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�X�W�R�J�U�D�S�K�H�G��
�7���V�K�L�U�W�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���V�L�J�Q�H�G���E�\���$�U�L�I���. �K�D�Q�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Q�R�W���R�Q�O�\���Q�X�U�W�X�U�H�G���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�P�R�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���E�X�W���D�O�V�R���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���K�R�Z
�F�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�Q���G�U�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U���W�D�N�H�V���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H���L�Q���E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I
�J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���V�R�F�L�H�W�\��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�U�H�D�P�V���W�K�D�W���P�D�N�H���,�Q�G�L�D���S�U�R�X�G����
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�k�%�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�H�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���y

�7�R���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H���W�K�H���E�L�U�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���0�D�K�D�W�P�D���* �D�Q�G�K�L�����-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D
�0�D�Q�G�L�U�����9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���6�S�H�F�L�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���R�Q�������W�K���2�F�W�R�E�H�U������������
�O�H�G���E�\���. �D�Y�H�U�L���+�R�X�V�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�H�G���W�R���K�R�Q�R�U���* �D�Q�G�K�L�M�L�
�V���W�L�P�H�O�H�V�V
�Y�D�O�X�H�V���R�I���W�U�X�W�K�����Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�L�P�S�O�L�F�L�W�\�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���K�X�P�D�Q�L�W�\��
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���K�L�V���S�D�W�K���R�I���S�H�D�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q��

�7�K�H���D�V�V�H�P�E�O�\���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���V�R�X�O�I�X�O���U�H�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���k�5�D�J�K�X�S�D�W�L���5�D�J�K�D�Y���5�D�M�D
�5�D�P�y���E�\���W�K�H���. �D�Y�H�U�L���+�R�X�V�H���F�K�R�L�U�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�H�U�H�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����$
�F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�N�L�W���G�H�S�L�F�W�L�Q�J���N�H�\���P�R�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���* �D�Q�G�K�L�M�L�
�V���O�L�I�H���V�K�R�Z�F�D�V�H�G
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�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���P�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���F�K�R�L�F�H�V
�Z�K�L�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�I�I�O�L�Q�H���V�D�I�H�W�\��
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�6�H�V�V�L�R�Q���������3�2�&�6�2���7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���7�H�D�F�K�L�Q�J���	 ���1�R�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J���6�W�D�I�I

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�I�H�W�\��
�. �H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���V�L�J�Q�V���R�I���D�E�X�V�H���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V
�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�/�H�J�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O�V
�* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���V�H�Q�V�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q

�7�K�L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�S�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����U�H�V�S�R�Q�G�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���Q�H�H�G��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���-�9�0�
�V���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H��

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���	 ���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�V
�7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U�
�V���V�X�F�F�H�V�V���Z�D�V���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�D�
�D�P�����0�U�V�����,�V�K�Z�D�U�L���. �����6�K�D�U�P�D��
�6�S�H�F�L�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���0�V�����6�K�D�Q�W�D�O�D���D�Q�G���0�V�����6�D�E�L�W�D���6��
�3�2�6�+���D�Q�G���3�2�&�6�2���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U�V�����I�R�U���W�K�H�L�U���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�L�U�����0�U�����. �����9�����6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q�����I�R�U���K�L�V
�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���I�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\�����Z�K�H�U�H���9���3�����6�L�U����
�0�U�����. �����9�����6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q�����D�Q�G���+�H�D�G�P�L�V�W�U�H�V�V�����0�V�����$�P�E�L�O�L���1�D�L�U�����K�R�Q�R�U�H�G���W�K�H
�J�X�H�V�W���V�S�H�D�N�H�U���0�V�����1�D�W�D�V�K�D���6�L�Q�J�K�����3�D�P�S�K�O�H�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�7�K�H���3�2�&�6�2���6�H�P�L�Q�D�U���	 ���7�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U�
�V
�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�I�H�W�\�����D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����%�\���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����W�K�H���V�F�K�R�R�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���I�R�V�W�H�U���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����H�P�S�D�W�K�\�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�‹ ���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���H�Y�H�U�\���O�H�D�U�Q�H�U��
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�k�7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�U�H�D�W�H���D���Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���I�H�H�O�V���V�D�I�H�����Y�D�O�X�H�G��
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���y



�2�3�(�1���' �$�<���q���7�(�5�0���,
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�7�R�J�H�W�K�H�U���: �H���* �U�R�Z���q���+�D�Q�G���L�Q���+�D�Q�G���I�R�U���(�Y�H�U�\���&�K�L�O�G�
�V���6�X�F�F�H�V�V���y

�7�K�H���2�S�H�Q���' �D�\���D�W���-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U�����9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�����W�K���2�F�W�R�E�H�U
�������������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z
�W�K�H���7�H�U�P���,���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�V�Z�H�U���V�F�U�L�S�W�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F
�S�U�R�J�U�H�V�V��

�3�D�U�H�Q�W�V���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�O�D�V�V���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�
�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V�����D�Q�G���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G
�Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�R�O�L�V�W�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H�O�O���U�R�X�Q�G�H�G���J�U�R�Z�W�K���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�H�D�F�K�H�U�V���V�K�D�U�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���O�H�D�U�Q�H�U�V
�H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����Z�K�L�O�H���S�D�U�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���I�H�H�G�E�D�F�N
�D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�7�K�H���G�D�\���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�L�Y�H�V
�E�H�V�W���Z�K�H�Q���K�R�P�H���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H
�E�R�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���D���V�K�D�U�H�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G�
�V���V�X�F�F�H�V�V��

�$�W���-�9�0�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���‹ ���Z�K�H�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���X�Q�L�W�H���W�R
�K�H�O�S���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���V�K�L�Q�H���E�U�L�J�K�W�H�U��
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�0�(�(�7�,�1�* ��
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�k�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�H���Q�X�U�W�X�U�H�����J�X�L�G�H�����D�Q�G
�J�U�R�Z���y

�7�K�H���6�H�F�R�Q�G���3�D�U�H�Q�W���7�H�D�F�K�H�U
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����3�7�$�����0�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����������q�������Z�D�V���K�H�O�G���R�Q
�����W�K���2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q���W�K�H���6�F�K�R�R�O
�$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���I�U�R�P�������������S���P�����W�R����������
�S���P�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�D�
�D�P�����0�V�����,�V�K�Z�D�U�L���. ��
�6�K�D�U�P�D�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���3�7�$
�P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���1�X�U�V�H�U�\���W�R���* �U�D�G�H���; �,�,��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�+�H�D�G�P�L�V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���3�7�$���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�3�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���0�H�H�W�L�Q�J

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�L�P�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�S�D�U�H�Q�W�q�W�H�D�F�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�F�X�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G
�V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�G�G�U�H�V�V���T�X�H�U�L�H�V��
�D�Q�G���J�D�W�K�H�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V
�I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����,�W���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���X�S�F�R�P�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���0�H�H�W�L�Q�J

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K���D���G�H�Y�R�W�L�R�Q�D�O���V�R�Q�J���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�K�U�X�W�K�L�G�K�D�U�D���&�O�X�E�����L�Q�Y�R�N�L�Q�J���W�K�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���$�O�P�L�J�K�W�\�����0�V�����+�H�P�O�D�W�K�D
�I�R�U�P�D�O�O�\���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D��
�$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���3�7�$���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����U�H�Y�L�V�L�W�L�Q�J���T�X�H�U�L�H�V
�U�D�L�V�H�G���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G��
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�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���8�S�F�R�P�L�Q�J���( �Y�H�Q�W�V���	 ���$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V

���$�Q�Q�X�D�O���	 ���6�S�R�U�W�V���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���q���k�2�Q�H���(�D�U�W�K�����2�Q�H���)�D�P�L�O�\�����2�Q�H���)�X�W�X�U�H�y
�0�V�����9�D�U�W�K�L�N�D�����&�X�O�W�X�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�F�L�O�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H
�W�K�H�P�H���D�Q�G���D�J�H�Q�G�D���R�I���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���D�Q�G���6�S�R�U�W�V���' �D�\�����V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U
�W�K�H���W�K�L�U�G���Z�H�H�N���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���X�Q�L�W�\���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���K�D�U�P�R�Q�\��

���6�\�Q�H�U�J�\�����������q���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���/ �H�D�U�Q�L�Q�J

�0�D�V�W�H�U���$�G�Y�D�L�W�����( �G�X�F�D�W�L�R�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�F�L�O�����E�U�L�H�I�H�G���W�K�H
�P�H�P�E�H�U�V���D�E�R�X�W���6�\�Q�H�U�J�\�������������-�9�0�
�V���$�Q�Q�X�D�O���)�O�D�J�V�K�L�S���( �[�K�L�E�L�W�L�R�Q��
�V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V
�V�X�E�M�H�F�W�V��

���8�W�N�D�U�V�K����������
�0�V�����+�H�P�D�O�D�W�K�D���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���-�9�0�����9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U���Z�L�O�O���K�R�V�W���H�L�J�K�W���-�( �7
�V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���D���J�U�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����7�K�H���W�K�U�H�H���G�D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U
�W�K�H���W�K�L�U�G���Z�H�H�N���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������

�( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�R�X�U

�0�V�����$�D�N�U�L�W�L�����( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���7�R�X�U�L�V�P���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�F�L�O��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q���X�S�F�R�P�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�X�U���I�R�U���&�O�D�V�V�H�V���9�,�,�,���D�Q�G���,�; ���W�R
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�\�����1�$�/�����D�Q�G���+�L�Q�G�X�V�W�D�Q���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�V���/ �L�P�L�W�H�G
���+�$�/�����0�X�V�H�X�P�����%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�H�N���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U������������

�6�D�G�D�N���6�X�U�D�N�V�K�D���$�E�K�L�\�D�Q���q���5�R�D�G���6�D�I�H�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�1�&�&���F�D�G�H�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���V�K�R�U�W���V�N�L�W���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���T�X�L�]���W�R���S�U�R�P�R�W�H���U�R�D�G
�V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���3�7�$���P�H�P�E�H�U�V�����$���Y�L�G�H�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�6�D�G�D�N���6�X�U�D�N�V�K�D���D�Q�W�K�H�P���I�R�O�O�R�Z�H�G�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R�R�N���D���S�O�H�G�J�H
�W�R���I�R�O�O�R�Z���U�R�D�G���V�D�I�H�W�\���U�X�O�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�W�K�H�U�V���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H��
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�7�H�D�F�K�H�U�V�
���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���	 ���3�/�&�V

�0�V�����=�D�K�H�H�G�D�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���U�H�F�H�Q�W
�W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�2�6�+�����3�2�&�6�2�����( �P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�(�G�X�F�D�W�R�U�V���q���6�D�I�H���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���7�7�)���7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���3�R�Z�H�U���R�I���4�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J��
�6�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�/�&�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V��

�6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�V���q���( �P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���)�X�W�X�U�H

�+�H�D�G�P�L�V�W�U�H�V�V���0�V�����$�P�E�L�O�L���1�D�L�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���&�%�6�(�
�V���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Q�G�V���R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���&�O�D�V�V�H�V���9�,�q�9�,�,�,
�Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���R�Q�������V�W���D�Q�G�������Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���L�Q���K�R�X�V�H���D�Q�G
�H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q�V�����$�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���&�O�D�V�V���9�,���L�V
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�V�����,�V�K�Z�D�U�L���. �����6�K�D�U�P�D���H�[�S�U�H�V�V�H�G���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���L�Q�S�X�W�V���R�I���D�O�O���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����6�K�H
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�[�W���3�7�$���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���E�X�G�J�H�W�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�W�K�H�P�����V�\�P�E�R�O�L�]�L�Q�J���X�Q�L�W�\���D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

���k�: �K�H�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U�����H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���I�O�R�X�U�L�V�K�H�V���y
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�k�&�R�P�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���L�V���D���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����V�W�D�\�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�V���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�V���V�X�F�F�H�V�V���y���q���+�H�Q�U�\���)�R�U�G

�7�K�H���6�W�D�I�I���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���-�L�Q�G�D�O���9�L�G�\�D���0�D�Q�G�L�U��
�9�L�G�\�D�Q�D�J�D�U���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������W�K���2�F�W�R�E�H�U
�����������L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�����7�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���S�U�D�\�H�U�����L�Q�Y�R�N�L�Q�J
�G�L�Y�L�Q�H���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�D�\�H�U�����D���Z�H�O�F�R�P�H���D�G�G�U�H�V�V
�V�H�W���W�K�H���W�R�Q�H���I�R�U���D���P�R�U�Q�L�Q�J���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�
�V���$�G�G�U�H�V�V��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���0�D�
�D�P�����0�U�V�����,�V�K�Z�D�U�L���. �����6�K�D�U�P�D�����O�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���D�G�G�U�H�V�V���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�6�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V��

�&�\�E�H�U�F�U�L�P�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q
�V�D�I�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�3�H�H�U���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���	 ���3�/�&�V�����5�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/ �H�D�U�Q�L�Q�J
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�( �Y�H�Q�W���8�S�G�D�W�H�V�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�6�\�Q�H�U�J�\�������������$�Q�Q�X�D�O���6�S�R�U�W�V���' �D�\�����$�Q�Q�X�D�O���' �D�\�����D�Q�G���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���' �D�\��
�7�H�U�P���,���5�H�V�X�O�W���$�Q�D�O�\�V�L�V�����$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�U�R�J�U�H�V�V�����G�D�L�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�����7�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�R�U�N�����Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����D�Q�G
�D�Q�V�Z�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V
�V�X�E�M�H�F�W�V��
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�7�H�D�F�K�L�Q�J���( �[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���&�O�D�V�V�U�R�R�P���( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�7�R���I�R�V�W�H�U���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���D�Q�G���I�R�F�X�V�����W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�G�Y�L�V�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���E�H�J�L�Q
�H�D�F�K���F�O�D�V�V���Z�L�W�K���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��
���6�K�H���I�X�U�W�K�H�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G��

�5�H�J�X�O�D�U���Q�R�W�H�E�R�R�N���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���I�H�H�G�E�D�F�N��
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